跳起来摘桃子，要猫下身子从脚底板发力
——在2017丝博会项目对接座谈会上的讲话
丝博会执委会副主任兼秘书长
陕西省会展中心党委书记、主任   
2017年1月17日
同志们：
在我省两会胜利召开的重要时刻，我们在这里举办2017丝博会项目对接座谈会，意义非常重大。
在之前刚刚召开的全国博览（会展）局长座谈会上，大家共同讨论了国家级品牌展会今后的发展方向。中国会展经济研究会袁再青会长讲，我们要坚持两条腿走路，坚持政府主导与市场主导相结合的发展方向，既不能光依靠政府发展，走等靠要的老路子，也不能完全扔给市场。目前，尤其是陕西会展业发展还没有到完全扔给市场，由市场自由发展的阶段。因此，对陕西来说，两条腿走路，政府会展与市场会展相结合，是适合我们当前发展的道路。
会展是由会议，展览、洽谈三方面组成的，会展要做到三个引领，一是通过会议，进行高峰思想碰撞，实现智慧的引领；二是通过展览实现百姓生活的引领，使我们的展览成为百姓生活的风向标，使百姓享受到健康、绿色、安全的产品；三是通过贸易洽谈使项目落地，实现产业的引领。会展业要通过这三个引领，带动我省经济发展，从而为中国经济、世界经济作出贡献。
今天这个会议的任务是实现丝博会项目与地市、厅局项目的精准对接。刚才百奥泰西安分公司和省外专局的领导作了介绍。中国外专局大连分局外国专家人才库拥有一千两百多万专业人才，省外办、省外专局有得天独厚的优势，是最直接与外国专家学者、世界顶尖人才进行交流的机构，手里也掌握了大量的人才信息。丝博会不能开成“大水漫灌”，会前要做好项目的精准对接，防止投资找不到项目，项目找不到投资，空手而归的现象发生。今天把各厅局、各地市的领导请来，就是看大家需要什么样的人才，我们根据需求进行人才项目的对接。今年丝博会执委会将设立前期项目对接联络处，由执委会、省外办、省外专局、百奥泰公司共同组成，将所需项目按照程序上报，履行邀请手续。从邀请工作的惯例来看，今年这项工作开展较晚，时间非常紧迫，2018年丝博会的相关工作将在今年丝博会结束后立刻启动。
胡和平省长在政府工作报告中提出要跳起来摘桃子，保持我省经济增长在8%左右。丝博会怎样才能做到跳起来摘桃子，首先要盯准目标，猫下身子从脚底板发力。猫下身子，就是要扎扎实实的开展前期准备工作，把丝博会的准备工作做足了，我们才能跳得起来，才能有高度。
1．要实现项目的精准对接，今天会后请大家尽快向主管领导汇报，尽快汇总项目需求和人才需求报项目对接联络处。由执委会项目对接联络处对这些需求进行筛选、对接，开展国内外专家的邀请工作。 

2．刚才省社科院的吴所长把全省会展业“十三五”发展规划提纲的基本思路做了介绍，这是第一次对我省会展业提出的规划。目前我省会展业的发展远远落后于东南沿海省份，甚至落后于同处西部的其他省份。我省会展业要实现追赶超越，首先要改变目前单打独斗、各自发展的现状，抱团谋发展。国际上认为，会展业发展与国民经济的发展是牵一发而动全身的关系，是地方经济发展的综合表达，是站在经济浪尖上的那滴水珠。因此，要充分认识到会展业在当地经济发展中的定位，共同将我省会展业未来的发展规划好。省市要齐心协力将会展产业推向健康、快速的发展道路。会后，将调研计划和撰写提纲发给大家，由省级相关部门和各市区进行认真研究，集合大家的智慧，把事关我省会展业长远发展的规划做得切合实际，真实有效，能够同时对省上和13个市区经济发展起到推动作用。
3．充分认识丝博会所要完成的八个转变。丝博会的前身是西洽会，据了解，全国有10大品牌展会，有20个由国清组管理的会议，其中，只有我省举办的丝绸之路国际博览会是以“丝绸之路”命名的，说明这个会议的重要性、独特性和稀缺性，这为我们提供了广阔的成长空间。2016年3月份，经党中央、国务院批准，西洽会正式更名为丝博会，从更名的那一天起，丝博会就开始了华丽的转变，被赋予了新的使命。这些转变主要有八项：
一是从一个地方性会议向国家主办的国际性会议转变。习近平总书记在回陕视察时提出“陕西要找准定位，主动融入‘一带一路’大格局，抓紧构建国际化合作新平台”，“办好丝博会”。这是习总书记对陕西、对丝博会的殷切期望和具体要求，更加说明丝博会在“一带一路”建设中的重要位置。我们要站在这个高度重新认识丝博会。只有眼光放大，发力的脚底板才会踩实。丝博会不能仅仅停留在省级这一层面，要向更高层面延伸，要从全国的范围、丝路的范围、全球的范围来进行谋划。
二是丝博会要实现从配角向主角转变。丝博会的前身是西洽会，和黄陵祭祖活动一起被称为“一会一活动”，但是其影响力远远不如黄陵祭祖活动。我们将西洽会与黄陵祭祖活动剥离出来，又更名为丝博会，这个更名使丝博会从配角变为主角，站前台、当主角，是我们义不容辞的责任。
三是由过去的人气型向现在的动力型转变，从只要热闹向要实际效果转变。以前我们注重追求现场人气，客商鱼龙混杂。今年开始丝博会要向动力型转变。要以事选人，邀请具有投资洽谈意向的客商、有真才实学的专家、有大宗贸易意向的国际买家参展参会，带着项目、资金和智慧而来。即使参会人数没有往年多，但参会质量一定要比往年强。
四是今年丝博会提出了“四个走”战略。即“走上去、走下去、走出去、走进来”。走上去，就是要积极筹办网上丝博会，实现线上线下一体化，建设无空间限制、无时间限制的网上交易平台。走下去，就是要让陕西3700万人民享受到丝博会的成果，把丝博会的产品带到市县乡村进行展览，与全省人民一起分享会展带来的巨大物流、信息流、资金流和人才流，这是猫下身子的一种做法，也是跳起来摘桃子的一种手段。走出去，就是不能永远跟随别的展会，要有直道超车的勇气，把丝博会的精品和项目带出去，把好的理念和好的文化带到欧洲的土地，带向“一带一路”沿线国家和地区。走进来，就是丝博会要成为一个开放性的会议，不能闭门造车，要将世界一流的专家、一流的思想家请来，把一流的企业和一流的产品引进来，让他们在丝博会舞台上展示才华。
丝博会执委会是一个胸怀宽大的机构，始终保持一种开放的心态，希望能够和国际一流的团队合作。不仅欢迎会议型的公司，也欢迎展览型、洽谈型，甚至是场馆建设型的公司。只有一流的公司进来，才能带来一流的观念、一流人才、一流的产品。我们希望通过“四个走”战略，使丝博会成为中国的平台、世界的舞台。
五是由过去单一的商贸洽谈向会、展、谈三合一的复合型展会转变。今年丝博会，就是按照这三大板块设计的。会议，有高端会议和论坛；展览，综合展和专业展相结合；洽谈，专门安排环节进行项目洽谈。今天的会议，就是项目洽谈的启动之日。洽谈是一个时间相对较长的过程，要有会前的交流、会中的签约，以及会后的跟踪落实。因此，执委会将项目对接联络处设置为一个常设机构，常年为大家提供服务。通过这个转变，使会议本身的内容得到拓展，使展会由短期会议延伸为长期活动。
六是由单纯的政府主导会议向政府主导与市场主导相结合转变。今年丝博会除了和百奥泰合作以外，还会与其他的会展公司进行合作。随着丝博会的成长壮大，我们还会把一些专业性的会议拿出来，通过市场模式运作，以期得到更好的发展。通过这项转变，让丝博会不仅仅是一个展会，还要成为陕西会展业的孵化器。
七是丝博会要从草本会议向木本会议转变。所谓草本会议是一年一开，年年不一样，没有延续性主题的会议，这样的会议无法成长。按照自然规律，用十年树木的要求和不变的宗旨来规划丝博会，精心办好2017丝博会，规划好2018丝博会、谋划好2019丝博会，为2020年第一个一百年到来献礼。因此，各个会议的谋划也要按照立足当下，志在长远来要求。
八是由传统模式向创新型模式转变。过去丝博会有固定的筹备会、固定的开幕式、固定的内容，今年将创新办会模式，对会议举办的时间、地点、模式进行再谋划。今年将在展馆新设丝绸之路特色产品馆，展示丝绸、茶叶、瓷器。陕西有最好的丝绸、最好的茶叶、世界上顶级的青铜器和全国最好的古代窑厂，我们不仅要将陕西特色在丝博会上展出，也要带着这些产品走向欧洲。同时，我们还创新策划了秦岭论坛，将论坛放在13个市区中的一个承办。秦岭论坛的主旨是“放眼世界的高峰”，每年设立一个和绿色有关的主题。今年的主题是“绿色与生命”，邀请全国国家森林公园的负责人，美国落基山脉黄石公园的负责人、欧洲阿尔卑斯山脉国家森林公园的负责人和研究绿色发展的专家学者参加，同时还邀请五大发展理念特别是“绿色发展”理念有关的政策制定者参加。这是落实“五大发展理念”特别是“绿色发展”理念的具体措施，也是丝博会今后重点培育的会议。
通过这些创新和转变，希望今年的丝博会能够吸引大家更多的眼光，引起大家更多的兴奋点。今年的丝博会不再是几个人的丝博会，是省上、市上、县上每一个人的盛会。我们要通过大家的努力，把它办成“人人丝博会、天天丝博会”，办成“我们的平台、世界的舞台”。用这个平台招揽天下菁英，为陕西经济、中国经济、世界经济，乃至人类命运共同体的发展作出贡献。
谢谢大家！
                                                                    　　　　　　　　　　　　　　　                                    　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

李建义
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